
Journal of Accounting and Management’s Student, Volume 3. Nomor 1. Januari 2026.  
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pekalongan 

 

  

Journal of Accounting and Management’s Student (JAM’S) 
https://journals.unikal.ac.id/index.php/jams  

 

PENGARUH KEBIJAKAN REKRUTMEN, SELEKSI DAN PELATIHAN (TRAINING) 
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT PAJITEX PEKALONGAN 

 
Satrio Rahadani¹ Zahro ² M.Sigit Taruna³ 

1Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Pekalongan 
satriorahardani2@gmail.com 

 

   ARTICLE INFO 

Article history: 
Received: 18 July 2025 
Received in revised form: 5 January 2026 
Accepted: 31 January 2026 

 
Keywords: Recruitment Policy, Selection, Training, 
Employee Performance 

ABSTRACT 
 

This study aims to examine the Influence of 
Recruitment, Selection and Training Policies on 
Employee Performance of PT Panggung Jaya Indah 
Textile (PAJITEX) Pekalongan. This type of research is 
causal research. The Sampling Method uses the Non 
Probability Sampling technique, so that the sample 
used in this study amounted to 90 employees. PT 
Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan. 
The data collection method uses a questionnaire 
with a Likert scale. The data analysis method used is 
multiple linear regression analysis and the 
Determination Coefficient Test. The results of the 
study indicate that 1) Recruitment Policy has a 
significant positive effect on Employee Performance 
of PT Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) 
Pekalongan; 2) Selection has a significant positive 
effect on Employee Performance of PT Panggung 
Jaya Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan; 3) Training 
has a significant positive effect on employee 
performance of PT Panggung Jaya Indah Textile 
(PAJITEX) Pekalongan. The value of the 
Determination Coefficient (R²) is 0.836, which means 
that the recruitment, selection and training policy 
variables have an influence on employee 
performance of 83.6%, while the remaining 16.4% is 
influenced by other variables outside the scope of 
the research that were not conducted by the 
researcher himself. 
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PENDAHULUAN 

Dunia sekarang dihadapkan dengan perkembangan globalisasi , terdapat beberapa 
perusahaan yang dituntut agar dapat memaksimalkan Kinerja Karyawan yang lebih baik kerena di 
jaman Globalisasi perusahaan-perusahaan akan bersaing satu sama lain dengan sangat ketat 
sehingga perusahaan harus lebih meningkatkan kinerja perusahaannya terutama dibagian SDM 
(Sumber Daya Manusia) untuk menghadapi persaingan yang sangat ketat. Sumber daya manusia 
menjadi perhatian yang sangat penting bagi perusahaan untuk tetap bertahan disituasi dunia 
yang tidak bisa diprediksi seperti sekarang, bisa saja hal apapun terjadi dalam kurun waktu dekat 
maupun jauh. Perusahaan dituntut untuk memperoleh, mengembangkan SDM yang berkualitas. 
Untuk meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan menempuh beberapa cara misalnya melalui 
training / pelatihan, rekrutmen, seleksi terhadap kinerja karyawan. Apabila perusahaan memiliki 
Sumber Daya Manusia (SDM) yang berkualitas, maka hal itu dapat menjawab berbagai tantangan 
untuk suksesnya tujuan akhir suatu perusahaan, pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) 
akan ikut mempengaruhi aspek atau bidang bidang lainnya, semakin besar sumber daya yang 
dimiliki organisasi tetapi jika tidak didukung oleh Sumber Daya Manusia yang berkualitas, tentu 
saja tidak akan mencapai hasil yang maksimal (Prasetyo H & Yuniarti, 2014). 

Kebijakan rekrutmen merupakan panduan yang merangkum prinsip-prinsip utama 
mengenai penyelenggaraan proses perekrutan, dokumen ini sangat penting demi mendapatkan 
kandidat yang seusai dengan budaya dan tujuan yang ingin dicapai perusahaan PT PAJITEX 
seperti halnya ada peraturan baru dimana kebijakan rekrutmen dari atasan atau HRD di PT 
PAJTEX harus bisa melewati persyaratan pengalaman dan hal yang terkait dengan perusahaan 
agar perusahaan dapat merekrut calon pekerja dengan hasil yang maksimal. 

Seleksi adalah suatu proses untuk memilih karyawan yang sudah direkrut seperti dengan 
keinginan perusahaan antara karakteristik individu dengan spesifikasi pekerjaan yang akan 
dikerjakan (Suparyadi, 2015). Seleksi adalah langkah yang dilakukan apabila proses rekrutmen 
sudah dilaksanakan, maka fungsi dari seleksi  adalah untuk merekomendasikan atau keputusan 
untuk menerima atau menolak seseorang calon untuk bekerja berdasarkan tes atau rangkaian 
seleksi yang memungkinkan dari calon untuk menjadi tenaga kerja yang berhasil pada PT 
PAJITEX. 

Pelatihan (Training) adalah suatu usaha untuk meningkatkan keahlian, dalam konteks 
individu maupun kelompok agar dapat memberikan hasil yang maksimal kepada efektivitas dan 
efisiensi organisasi melalui kemampuan, baik pengetahuan dan ketrampilan karyawan yang 
sesuai dengan ranah dan tugas akan dapat memberikan kontribusi kepada peningkatan kinerja 
karyawan dalam mencapai tujuan dan sasarannya. Apabila karyawan tidak atau kurang memiliki 
kemampuan dalam pengetahuan dan ketrampilan, itu akan berakibat fatal seperti akan menjadi 
beban organisasi, serta akan menjadikan organisasi tersebut kurang efektif dan efisien dalam 
mencapai tujuan yang telah diinginkan (Boe, 2014) 

Terdapat beberapa temuan yang terjadi pada peneliti terdahulu yang menyatakan bahwa 
rekrutmen, seleksi dan pelatihan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, 
namun dalam penelitian terdahulu yang lain juga terdapat temuan bahwa rekrutmen, seleksi dan 
pelatihan berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan. Dari temuan yang didapat pada 
penelitian terdahulu menunjukkan adanya research gap pada peneliti sebelumnya. 

Berdasarkan uraian latar belakang yang dijelaskan diatas, maka peneliti tertarik 
melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH KEBIJAKAN REKRUTMEN, SELEKSI DAN 
PELATIHAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT PANGGUNG JAYA INDAN TEXTILE (PAJITEX) 
PEKALONGAN”. 

MATERI DAN METODE PENELITIAN 
Kinerja Karyawan 

Menurut (Ekhsan, 2019) Kinerja karyawan merupakan seperangkat perilaku yang 
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memiliki tujuan agar bisa meningkatkan tempat dimana orang itu bekerja. Kinerja 
merupakan sesuatu yang secara aktual orang kerjakan dan dapat diobservasi sesuai 
dengan kewenangan, tugas dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya mencapai 
tujuan organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan 
moral ataupun etika. 

Rekrutmen 
Menurut (Sari et al., 2023) Rekrutmen dilakukan oleh pihak yang telah diberikan 

tanggung jawab oleh perusahaan dalam proses pelaksanaannya dan harus dilakukan sesuai 
dengan keperluan perusahaan dari segi apapun termasuk jumlah dan kriteria untuk lolos 
menjadi karyawan dalam perusahaan. 

 
Seleksi 

Seleksi merupakan suatu sistem persyaratan penyeleksian yaitu  yang terdiri dari 
berbagai proses penyeleksian, proses seleksi terdiri dari berbagai langkah-langkah khusus agar 
dapat diterima oleh perusahaan. Menurut (Mangkunegara, 2019) Seleksi adalah suatu 
pengumpulan dari suatu pilihan dari berbagai arah yang memfokuskan ke beberapa arah yang 
terpilih. 

 
Pelatihan 

Menurut (Anas Tamsuri, 2022) Pelatihan merupakan tempat atau wadah atau tempat 
untuk proses pembelajaran dengan menggunakan ketentuan yang sudah ditentukan yang 
bertujuan untuk melatih para calon karyawan. Pelatihan juga dapat didefinisikan sebagai proses 
dimana orang menuntut ilmu agar mendapatkan ketrampilan/kemampuan tertentu untuk 
membantu tercapainya tujuan dari organisasi dan pelatihan merupakan proses pendidikan 
jangka pendek dengan menggunakan prosedur sistematika untuk perbaikan perilaku para 
pegawai dalam satu arah untuk meningkatkan capaian atas tujuan organisasi. 

 
Populasi, Sampel, dan Metode Penelitian 

Menurut (Sugiyono, 2019) populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas: 
objek/subjek yang mempunyai kuantitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh 
peneliti untuk dipelajari kemudian ditarik kesimpulannya. Jumlah populasi dari penelitian ini 
sebanyak 900 karyawan pada PT Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan pada 
tahun 2024. sampel yang diambil dari populasi harus betul-betul representatif atau mewakili 
karajteristik populasi berdasarkan perhitungan menggunakan rumus slovin dalam 
pengambilan sampel pada populasi yang berjumlah 900 karyawan dengan margin eror 10% 
adalah 90 karyawan. 

Metode penarikan sampel dalam penelitian ini dilakukan dengan jenis Probability 
Sampling dengan jenis Proporsional Random Sampling, jenis sampel ini adalah teknik 
pengambilan sampel dengan cara membagi jumlah populasi menjadi beberapa kelompok atau 
strata yang telah ditentukan kemudian sampel dipilih dari masing – masing pengelompokan 
tersebut. 
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Gambar 1 Model Penelitian 

 
 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Kelayakan Model 
 

Tabel 1. Uji Kelayakan Model 
 
 
 
 
    Berdasarkan hasil uji statistik F pada tabel diatas diketahui bahwa nilai signifikansi sebesar 0,000 yang berarti bahwa nilai diatas lebih dari 0,05 sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel Kebijakan rekrutmen, seleksi dan pelatihan terdapat hubungan antar variabel sehingga model regresi yang digunakan layak untuk 

menggambarkan data yang dianalisis. 

2. Uji Analisis Regresi Linear Berganda 
       Analisis regresi linear berganda diperlukan untuk mengetahui atau menunjukkan arah garis 
linear pengaruh Kebijakan Rekrutmen, Seleksi dan Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan PT. 
Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan. Koefisien arah regresi linear yang 
menunjukkan perubahan rata – rata pada Kebijakan Rekrutmen, Seleksi dan Pelatihan terhadap 
Kinerja Karyawan ditunjukkan dengan huruf “b” artinya jika nilai “b” positif, maka Kinerja 
Karyawan akan mengalami peningkatan, jika nilai “b” Negatif, maka Kinerja Karyawan mengalami 
penurunan. Hasil Uji Regresi Linear Berganda sebagai berikut : 
 
 
 

Tabel 2. Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

 
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 84,451 4 26,240 64,738 ,000b 

Residual 15,624 88 ,556   

Total 
   
100,075 

92 
   

a. Dependen Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constan), Pelatihan, Seleksi, Rekrutmen 
Sumber : Data diolah,tahun 2024 
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3. Uji 
Signifikansi / Uji T 

 
      Uji Signifikansi / Uji t adalah uji yang digunakan untuk mengetahui apakah variabel 
independen mempengaruhi variabel dependen secara signifikan atau tidak signifikan 
Berdasarkan tabel 4.19 diatas, Hasil Uji Signifikansi / Uji t dapat dijelaskan sebagai berikut : 

a. Variabel Kebijakan Rekrutmen dapat diketahui nilai signifikasi sebesar 0,000 karena 0,000 > 
0,05 artinya H1 diterima. Hal ini menunjukkan bahwa Kebijakan Rekrutmen berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap Kinerja karyawan. 

b.Variabel Seleksi dapat diketahui nilai signifikasi sebesar 0,009 karena 0,009 < 0,005 artinya H2 
diterima. Hal ini menunjukkan bahwa Seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 
karyawan. 
c. Variabel Pelatihan dapat diketahui nilai signifikasi sebesar 0,004 < 0,05 artinya H3 diterima. 
Hal ini menunjukkan bahwa Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

 

(Constant) -4,238 2,632  -3,325 ,031 

Rekrutme
n 

,459 ,218 ,452 4,157 ,000 

Seleksi ,455 ,227 ,347 3,517 ,009 

Pelatihan ,439 ,213 ,369 3,813 ,004 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber : Data diolah, tahun 2024 

Berdasarkan tabel 4.19 diatas, dalam penelitian ini model analisis regresi 
yang digunakan dapat dirumuskan sebagai berikut : 

Y = 4.238 + 0,459X1 + 0,455X2  + 0,439X3 

Berdasarkan hasil analisis persamaan regresi linear berganda dapat 
ditunjukkan sebagai berikut : 

1. Koefisien Regresi X1 (β1) Sebesar 0,459 menunjukkan terdapat pengaruh 
positif antara Kebijakan Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan, artinya 
apabila Kebijakan Rekrutmen semakin baik dapat meningkatkan Kinerja 
Karyawan. 

2. Koefisien Regresi X2 (β2) Sebesar 0,455 menunjukkan terdapat adanya 
pengaruh positif antara Seleksi terhadap Kinerja Karyawan, artinya apabila 
Seleksi semakin baik dapat meningkatkan Kinerja Karyawan. 

3. Koefisien Regresi X3 (β3) Sebesar 0,439 menunjukkan 
terdapat pengaruh positif antara Pelatihan terhadap Kinerja 
Karyawan, artinya apabila Pelatihan semakin baik dapat 
meningkatkan Kinerja Karyawan. 
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4. Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Tabel 8. Uji Koefisien Determinasi (R²) 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berdasarkan Tabel 4.20 diatas diketahui bahwa Adjusted R Square memiliki nilai sebesar 
0,836 atau 83,6%. Hal ini menunjukkan variasi variabel dependen (kinerja karyawan) dapat 
dijelaskan oleh 3 variabel independen (kebijakan rekrutmen, seleksi dan pelatihan) 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan sebanyak 83,6% sisanya 16,4% terdapat variabel lain 
yang berpotensi berpengaruh terhadap kinerja karyawan diluar cakupan pada penelitian yang 
tidak dilakukan oleh peneliti itu sendiri 

 
Pembahasan 

1. Pengaruh Kebijakan Rekrutmen terhadap Kinerja Karyawan 

Kebijakan Rekrutmen memberikan dampak positif terhadap kinerja karyawan, pernyataan itu 
sesuai dengan teori (Hartoko & Mm, 2016) yang mengatakan bahwa Kebijakan Rekrutmen 
merupakan suatu cara dalam perusahaan untuk mendapatkan sumber daya manusia yang benar-
benar tepat untuk menduduki suatu posisi tertentu yang ditawarkan oleh perusahaan. 
Berdasarkan hasil penelitian dari variabel Kebijakan Rekrutmen bahwa  memiliki nilai koefisien 
sebesar 0,459 dan nilai signifikasi sebesar 0,000 maka H1 diterima. artinya variabel Kebijakan 
Rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Panggung Jaya 
Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan. Hasil penelitian ini sejalan dengan     penelitian dari (Yanti et 
al., 2023)  dan (Nasrudin Wibowo, 2018) menyatakan bahwa Kebijakan Rekrutmen berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Proses rekrutmen yang baik menjadi faktor 
yang berpengaruh besar terhadap kinerja karyawan pada suatu perusahaan, apabila proses 
perekrutan karyawan berjalan dengan baik dan semaksimal mungkin, maka perusahaan akan 
mendapatkan calon karyawan yang benar – benar mempunyai skill dan siap untuk bekerja di 
perusahaan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kebijakan Rekrutmen berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) 
Pekalongan. 
 
2. Pengaruh Seleksi terhadap Kinerja Karyawan 

Seleksi memberikan dampak positif terhadap Kinerja Karyawan,pernyataan ini sesuai dengan 
teori (Garaika & Helisia, 2019) yang mengatakan bahwa Seleksi adalah usaha pertama yang 
dilakukan perusahaan untuk memperoleh karyawan yang memenuhi kualifikasi dan kompeten 
serta akan menjabat dan mengerjakan semua pekerjaan pada perusahaan. Berdasarkan Hasil 
penelitian dari variabel Seleksi bahwa memiliki nilai koefisien sebesar 0,455 dan nilai signifikasi 
0,009 maka H2 diterima  artinya variabel Seleksi berpengaruh positif dan signifikan terhadap  
Kinerja Karyawan PT. Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan . Hasil penelitian ini 
sejalan dengan penelitian dari (Epong Kurniatin, 2023) dan (Sumadhinata et al.,2023) 
menyatakan seleksi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Panggung Jaya 
Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan. 

Model Summary 

Mode R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 ,984a ,836 ,819 ,712 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Seleksi, Rekrutmen 
Sumber : Data, diolah tahun (2024) 
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3. Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan 

Pelatihan memberikan dampak positif terhadap Kinerja Karyawan, pernyataan ini sesuai dengan 
teori (Hamali Arif Yusuf & MM SS, 2018) yang mengatakan bahwa Pelatihan adalah sekumpulan 
aktivitas individu yang bertujuan untuk meningkatkan keahlian dan pengetahuan secara 
sistematis sehingga mampu menjadi pekerja yang professional dalam melakukan suatu 
pekerjaan. Berdasarkan hasil penelitian dari variabel Pelatihan bahwa memiliki nilai     koefisien 
sebesar 0,439 dan nilai signifikasi sebesar 0,004 maka H3 diterima artinya variabel Pelatihan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap  Kinerja  Karyawan PT. Panggung Jaya Indah Textile 
(PAJITEX) Pekalongan. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian dari (Boe, 2014) dan (Elizar & 
Tanjung, 2018) menyatakan bahwa Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan. Pelatihan yang diberikan oleh setiap karyawan menjadi faktor yang berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan. Jika seorang karyawan melakukan pekerjaan yang sesuai dengan 
pelatihan (training) yang diajarkan oleh perusahaan maka hal itu dapat menguntungkan bagi 
perkembangan, kemajuan serta memberikan dampak positif bagi perusahaan. 

 
Kesimpulan 

Berdasarkan rumusan masalah dan tujuan penelitian pada bab sebelumnya dapat mengacu dari 
hasil pengolahan data pada penelitian “Pengaruh Kebijakan Rekrutmen, Seleksi dan Pelatihan 
terhadap Kinerja Karyawan PT. Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan. Maka dapat di 
simpulkan sebagai berikut : 

1. Variabel Kebijakan Rekrutmen memiliki nilai signifikasi sebesar 0,000 dengan nilai 
signifikasi yang ditentukan kurang dari 0,05. hal ini menunjukkan bahwa Kebijakan 
Rekrutmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Panggung 
Jaya Indah Textile (PAJITEX) Pekalongan. 

2. Variabel Seleksi memiliki nilai signifikasi sebesar 0,009 dengan nilai signifikasi yang 
ditentukan kurang dari 0,05. hal ini menunjukkan bahwa Seleksi berpengaruh Positif dan 
signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) 
Pekalongan. 

3. Variabel Pelatihan memiliki nilai signifikasi sebesar 0,004 dengan nilai signifikasi yang 
ditentukan kurang dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa Pelatihan berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Panggung Jaya Indah Textile (PAJITEX) 
Pekalongan. 

4. Besarnya Pengaruh Kebijakan Rekrutmen, Seleksi dan Pelatihan sebesar 0,836 atau 
83,6%, dan sisanya 16,4% dipengaruhi variabel lain yang tidak di teliti dalam penelitian ini. 

Keterbatasan Penelitian 

1. Ruang lingkup penelitian dilakukan peneliti hanya mencakup satu perusahaan. Hal ini 
tidak dapat digeneralisasikan pada hasil penelitian yang mencakup populasi yang besar. 

2. Variabel Penelitian yang digunakan peneliti hanya dibatasi pada Kebijakan Rekrutmen, 
Seleksi dan Pelatihan. Selain itu terdapat banyaknya variabel lain yang dapat 
memberikan penjelasan dan memiliki pengaruh terhadap variabel kinerja karyawan 

 
Saran dan Rekomendasi 

Beberapa saran bagi peneliti selanjutnya sebagai berikut : 
1. Bagi Perusahaan, disarankan agar lebih memaksimalkan proses perekrutan dengan 
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prosedur dan metode yang tepat, meningkatkan proses seleksi dengan test baik tertulis 
maupun test wawancara dan memberikan pelatihan yang maksimal sesuai dengan 
materi yang tepat untuk pembekalan calon karyawan pada perusahaan. 

2. Bagi pimpinan disarankan untuk menjalankan pekerjaan dengan disiplin, bertanggung 
jawab, menjunjung tinggi kejujuran dan selalu teliti dalam mengambil keputusan, hal itu 
bertujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan pada perusahaan. 

3. Bagi Peneliti selanjutnya, penelitian ini bisa digunakan sebagai sumber referensi dan 
bahan masukan untuk menyempurnakan kekurangan yang ada dalam penelitian ini 
seperti menambah jumlah sampel, menambah variabel bebas dan sebagainya. Variabel 
Kebijakan Rekrutmen, Seleksi dan Pelatihan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 
sebanyak 83,6% sisanya 16,4% terdapat variabel lain yang berpotensi berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan, sehingga disarankan untuk peneliti selanjutnya bisa 
menggunakan variabel lain yang lebih berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan 
misalnya seperti motivasi kerja, kemampuan, kepuasan kerja dan lingkungan kerja. 
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